VEZETOI PROGRAM

A vildgot megvdaltani nem lehet,
de ennél kisebb programmal indulni,

méltatlan az emberhez...” / Churchill/

Vezetdi programom kialakitédsakor arra térekszem, hogy elképzeléseimet reélisan, a valdsagra
alapozva hatérozzam meg — legyen sz6 a neveldtestiiletrdl, az oktat6-neveld munkat segit6d
valamennyi dolgozérdl, a sziil6krél, a tanulokrél vagy az iskola kiilsé kapcsolatairdl.
Programom kdzéppontjaban a gyermek 4ll. Alapelvem a gyermekkdzpontisag, amely magdban
foglalja az életkori sajatossdgokhoz igazodd, egyéni bandsmddot, valamint a gyermek
gondolat- és érzelemvilaganak tiszteletben tartasat. Olyan iskolai légkor kialakitdsa a célom,
ahol a gyermekek és a felnGitek egyarant biztonsagban érzik magukat, jol tudnak

egyiittmiikdni, és 6rommel toltik mindennapjaikat.

Egy vezetdi program csak akkor lehet sikeres és hosszi tAvon milkodoképes, ha szilard, valos
alapokra épiil. Fontosnak tartom, hogy megérizziik az el6z6 id6szakokban kialakult értékeket,
és azokra épitve, azokat tovabbfejlesztve olyan irdnyba haladjunk, amely minden esetben az

iskola j6 hirnevét és megbecsiilését erdsiti.
1. Szervezeti feltételek

Uj vezetés felallitisa

Egy iskola életében a vezetovaltds mindig jelentés valtozasokat hoz. Az 4 igazgatd
kinevezésekor a tantestiilet izgatottan varja, hogy milyen irdnyba halad tovéabb az intézmény,
mely hagyomanyok maradnak meg, és milyen 1ij elemek gazdagitjdk a mindennapokat. Mivel
kozel 23 éve vagyok én is ennek a nevelGtestiiletnek a tagja, ugy gondolom, hogy az

alkalmazotti kozosség szdmara kevésbé lenne idegen egy altalam vezetett Uj igazgatosag.
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Tapasztalataim €s a tantestiilette] kialakitott szoros kapcsolatom révén ugy érzem, hogy aktiv
részese vagyok ennek a véltozasnak, és feleldsséget érzek az iskola jovdjéért. Bizom benne,
hogy az iskola igazgatéjava vélasztasom esetén, irdnyitdsom alatt az iskola tovabbra is egy
élénk, tdmogat6é ko6zOsség maradhat, ahol a didkok és pedagdégusok egyarant inspiralé és

motivalo kdrnyezetben dolgozhatnak és fejlodhetnek.

Ugy vélem, hogy egyetlen vezetd sem képes minden teriileten folyamatosan hibétlanul
teljesiteni onmagéaban. A sikeres irdnyitdshoz elengedhetetlenek a vezet6tarsak, akikkel az
eredményes egyiittmiikodés alapja az Oszinteség, a vilagos és egyértelmii kommunikacio,

valamint a kiegyenstlyozott munkamegosztés €s felel6sségvallalas.

Intézményiinkben nem csak a szeretett és nagyra becsiilt igazgatonénk megy nyugdijba a tanév
végen, aki 16 éve vezeti intézményiinket, hanem az alsos igazgatohelyettesiink is, aki szintén
tobb, mint 10 éve latja el ezt a feladatot lelkiismeretesen. Mivel a felsds igazgatohelyettes én
vagyok mar 4 éve, vezet6ségi szinten mindenképp nagy valtozas fog bekdvetkezni iskolank
életében, hiszen Uj iskolavezetést kell felallitani. A mindennapi feladatokat végig gondolva

mindenképp olyan kollégakra lesz sziikség az igazgatohelyettesi munka terén, akik

» eddigi munkajukkal a hétkdznapokban példat mutattak, a kollégak elfogadjék éket
e rendelkeznek az oktatasban szerzett tapasztalatokkal €s vezet6i képességekkel
e felhasznaléi szinten jol kezelik a szamitogépet
o képesek onalloan tajékozodni webes feliileteken (KRETA, Oktatési Hivatal honlapja,
orszagos mérések rendszere stb.)
e kival6 szervezd készséggel rendelkeznek
o megfelelden képesek kommunikélni az iskola bels6 és kiilsd partnereivel
e képesek a hatarid6k pontos betartasara és betartatdséra.
Rendkiviil fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés eredményesen és Osszehangoltan tudjon

egyiittmiik6dni.
2. Szakmai munka fejlesztése

Tehetséggondozas, differencialas, felzarkéztatas

A tantestiilet szintjén elengedhetetlen a nyitottsdg és az elkotelezettség az tjszerd
tanuldsszervezési eljarasok, a differencialt oktatast tdmogaté pedagogiai modszerek, valamint
a kulcskompetencidk fejlesztését célzo oktatasi programok alkalmazasa irant. A mai iskolai

kémyezetben a differencidlas mar nem lehet6ség, hanem alapvetd szilkségszertiség.
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Tanitvanyaink kiilonbdz6 csaladi hattérrel, eltérd elézetes ismeretekkel, tanulasi tempoval,
motivacioval és képességekkel érkeznek hozzank. Pedagdgiai munkank sikerének kulcsa, hogy
ezeket az egyéni kiilonbségeket felismerjiik, elfogadjuk, és a nevelési-oktatasi folyamatot
ennek megfeleléen alakitsuk. A differencialas eszkozeivel tudjuk biztositani, hogy minden
tanulé a sajat képességeihez, fejlodési liteméhez igazodo6 figyelmet, tamogatast kapjon, ezaltal

pedig a lehet legjobban kibontakoztathassa Snmagat.

Vezetoként kiemelt feladatomnak tartom, hogy az ehhez sziikséges szakmai hatteret,

mddszertani megujulést €s tAmogatd 1égkort biztositsam a pedagdgusok szamara.

A felzarkéztatd és tehetséggondozd foglalkozasok megszervezése minden tanité és szaktanar
szdméra biztositott a jogszabdlyoknak megfeleléen, kis 1étszami csoportokban, heti
rendszerességgel. Ezeket a foglalkozasokat a pedagdgusok az aktudlisan felmeriilé tanulasi
problémak és kihivasok kezelésére hasznaljak — példaul versenyekre valo felkészitésre, jelentds
hidnyzasok miatti lemaradas potlasara, vagy egy-egy nehezebben érthetd tananyagrész mélyebb
elsajatitdsanak tdmogatasara. Tovabbra is olyan felzarkéztatd és tehetséggondozo csoportok
létrehozasa és miilkodtetése a cél, amelyek megfelelnek a jogszabélyi eldirdsoknak, és

figyelembe veszik a szaktandrok, valamint az osztalytanitok igényeit és javaslatait.
Fenntarthatosag, kornyezetvédelem

Iskolank egy lakotelepei altalanos iskola, igy kiilondsen biliszkék vagyunk arra, hogy egy
palyazatnak koszOnhetéen felgjithattuk, modernizalhattuk a Mené Menza palyazaton
létrehozott magasdgydasainkat, s igy didkjaink a betontenger kézepén is tudnak kertészkedni,

veteményeskertet nevelni.

A tantermekben szelektiv hulladékgytijtést valositottunk meg, s a bejarat mellett egy
elemgytjto is talalhato.

Hossz évek utdn ebben a tanévben ismét palyaztunk az Okoiskola cim elnyerésére. A jovSben
1s folytatni kivanjuk azokat a programokat €s rendezvényeket, amelyek a kérnyezeti nevelésre,
fenntarthatosdgra és a kdrnyezetvédelem fontossagéra hivjak fel a figyelmet — hiszen hissziik,

hogy a komyezettudatos gondolkodas megalapozasa mar kisgyermekkorban kezd6dik.
Olyan iskolit szeretnék, ahol

o teljes személyiségfejlesztés folyik, a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és testi

sajatossagaira kiemelt figyelmet forditva
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e a pedagdégus felismeri a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti annak
kibontakozasat

e apedagégus, az egylittnevelés keretei kozott is modot tall a tanuldk egyéni fejlodési
lehetdségeinek megteremtésére

e atanulok szivesen jelennek meg, mert szines tandran kiviili tevékenységek zajlanak

e minden gyerek sajat itemében magas szinten tudja elsajatitani az ismereteket

e a gyerek megfeleld tdj€koztatast kap a fejlédésérdl, eredményeirsl
3. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Hagyomanyapolashoz kapcsolodo feladatok

Feladatomat ezen a teriileten kettdsnek latom: egyrészt fontosnak tartom meglévd iskolai
hagyoményaink tovabbvitelét, masrészt célom az iskolai élethez kapcsolddo 0j hagyomanyok
kialakitdsa is. Ezek a hagyomanyok elsGsorban az iskoldhoz tartozas érzésének erdsitését
szolgaljak. E téren egyik legfobb feladatunk az iinnepségek szinvonalanak megtartdsa —
kollégdiim minden alkalommal magas szinvonalon készitik fel didkjainkat, legyen szd

barmelyik jeles alkalomrol.

Kiemelkedd kozosségformald eseménynek tartom példaul-az iskolai karacsonyi iinnepséget,
amely kival¢ alkalom arra, hogy az iskola minden tagja — a legkisebbekt6] a legnagyobbakig
kozosen legyen jelen, és megélje az iskolai kozOsség erejét. Fontosnak tartom az ilyen

alkalmakat, mert ezek valoban erdsitik az sszetartozas élményét.

Iskolank egyik kiilonlegessége a két kiilonall6 épiiletszarny, amely lehetdvé teszi, hogy a
gyerekek életkoruknak megfeleld kdrnyezetben télthessék mindennapjaikat. Ez pedagdgiai
szempontbdl elényds, azonban a kozdsségépitést bizonyos szempontbdl megneheziti. Eppen
ezert drommel tAmogatom azokat a kezdeményezéseket, amelyek a kzdsség egységét erdsitik
—ilyenek példaul a népszokasokat felelevenitd programok, ahol alsos és felsds osztalyok egyiitt
vesznek részt a szervezésben €s megvalositisban. Ezek a kozos tevékenységek hozzajarulnak

a hagyomanyok tovabborokitéséhez, valamint Gjabb kis kzosségek formalédasdhoz.

Az alsé tagozaton oly méltan népszerii kulturdlis bemutatét a fels6 tagozatra is
kiterjeszthetnénk. A sziilok részérdl nagy érdekl6dés ovezi az eseményt, mindig tele van a
szinpad elétti tér. Biztos vagyok benne, hogy sok felsés sziil6 is értékelné, ha csemetéje egy
verssel, szindarabbal, zenés-tdncos produkcioval szerepelne, s bemutatna tarsainak, tanarainak

¢s a tobbi megjelent sziilének, hogy miben tehetséges.
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A sziilok részérol nem csak a kulturalis bemutatdé drvend nagy népszertiségnek, de a délutani
kézmiives foglalkozas is, illetve a Sziilok-Neveldk részvételével tartott Sziireti Mulatsag és
Pinkésdi Party is. Célom, hogy a jovoben még tébb olyan programot dolgozzunk ki és
valdsitsunk meg, amelyek a sziiléi kozosséget is aktivan bevonjék, lehetéséget teremtve arra,
hogy betekintést nyerjenek az iskolai élet mindennapjaiba. Ezek az alkalmak nemcsak az
intézmény nyitottsagat erdsitik, hanem hozzajarulnak a bizalom, az egyiittm{ikodés és az iskola

iranti elkotelez6dés elmélyitéséhez is.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény belsé 1égkore kozvetlen hatassal van a dolgozdk mindennapi munkavégzésére.
A pedagbgus — és valamennyi munkatars — csak akkor tud igazan kibontakozni, ha nyugodt,
fesziiltségmentes, tdmogatd koérnyezetben végezheti feladatait. Intézményiinkben jellemzéen
egymast segitd, empatikus és egylittm{ikodé kollégdk dolgoznak. Tanitani, nevelni, példat
mutatni és emberekkel foglalkozni kizarolag kiegyenstlyozott, egészséges személyiségii ember

képes — ennek pedig elengedhetetlen feltétele a harmonikus munkahelyi kézeg.

Vezetoként kiemelt fontossdgot tulajdonitok annak, hogy minden kollégamra jusson id6. A
személyes figyelem, a rendszeres visszajelzés, az elismerés, valamint az esetleges problémak
meghallgatdsa ¢és kezelése mind hozzajarulnak a munkatarsak elégedettségéhez.

Meggy6z6désem, hogy az elégedett pedagogus a sikeres intézményvezetés alappillére.

Ugyanakkor a kozosen kitlizott célok eléréséhez nélkiilézhetetlen az egyiittmiikodés, az
Osszefogas és a feladatra valo fokuszalt figyelem. Munkakozosség-vezetoként és felsd
tagozatos igazgatOhelyettesként szerzett tobbéves tapasztalataim soran lehetdségem volt
irdnyitani, 6sszehangolni a kollégak munkajét, és erdsiteni a csapatszellemet. Hiszem, hogy
megfeleld feladatmegosztassal mindenki megtalalhatja a helyét a kozosségen beliil, és aktiv,

alkoté tagjava valhat az iskolai életnek.

Pedagodgiai hitelességiink és szakmai hozzaértésiink jelenti a garanciét arra, hogy a rank bizott

gyermekek személyiségfejlodése biztos alapokon nyugvo, értékalapu nevelésben részesiiljon.

Az iskola belsé kommunikacidja jelenleg foként heti vezetdi értekezletek, kibovitett vezetoségi
megbeszélések és munkakozosségi talalkozok révén zajlik, amelyek sordn megtervezésre
keriilnek a kovetkezd honap tevékenységei, eseményei. A havonta megrendezésre keriild
nevelGtestiileti értekezletek keretében pedig ezek az informdicidk atadasra keriilnek a
nevelbtestiilet részére. Ezen kiviil az e-mailt, a faliujsagot a tanarikban és az ¢€lobeszédet

hasznaljuk az iskolan beliili kommunikaciéra, informaci6atadasra.
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Az idei tanévben a felsés pedagégusok részére létrehoztam megosztott dokumentumokat a
Google Drive feliileten, ahol az elért versenyeredményeket és azokat a tovabbképzések tartjuk
nyilvén, amelyeken részt vettiink. gy a munkakszosségvezetSknek azonnal és naprakészen a
rendelkezésére allnak a versenyeredmények a beszamolokhoz pl. A kollégak hozzaszoktak a
hasznalatukhoz, igy terveim kozitt szerepel a megosztott dokumentumok szélesebb korii
hasznélata, kiterjesztése az egész neveldtestiiletre. A havi programok, események megosztisa
is torténhet ilyen formaban is a jévoben pl. a tanari szobak falinjsagokon térténd kifiiggesztése

mellett. Az informaciok igy aktualisan mindig és mindenhol elérhetéek lennének a feliileten.

Informatika tanéri végzettségemnek koszonhetéen mindig keresem, kutatom azokat a digitalis
lehetOségeket, programokat, amelyek megk6nnyithetik és leegyszeriisithetik a mindennapi
munkénkat.

5. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Vezetéi feladatkordm egyik kiemelt teriileteként tekintek az iskola épiiletének
allagmegdvasara, értékeinek védelmére, valamint a belsd terek esztétikus kialakitasara.
Meggy6z6désem, hogy a kornyezet, amelyben a tanulok és dolgozok mindennapjaikat toltik,
jelent6s hatassal van a kozérzetiikre, a motivacidjukra, ezaltal pedig az oktaté-neveld munka

eredményességére is.

Fontosnak tartom, hogy az iskola belsé terei — tantermek, folyosok, kézosségi helyiségek —
tisztak, rendezettek, inspirdloak legyenek, és tikr6zzEék az intézmény értékeit, szellemiségét.
Tamogatom a dekoracios elemek — tanuldi munkédk, évfordulokhoz kapcesolodo kiallitasok,
tematikus faligjsdgok — rendszeres megjelenitését, amelyek nemcsak a tanuldk alkotasainak

adnak teret, hanem erdsitik az iskolahoz valé kétédést is.

Toérekszem a fenntarthaté megoldasok elényben részesitésére, legyen sz6 szelektiv
hulladékgytijtésrél vagy ujrahasznositott anyagok hasznalatardl az iskolai élet kiilonbdzd
teriiletein. Célom, hogy az eddig is baratsagos, gyermekkozeli kérnyezetet még igényesebbé,
biztonsagosabba és baratsagosabba tegyiik, ahol a tanulok és munkatéarsak egyarant jol érzik

magukat, és ahol a tanulés, tanitas nemcsak feladat, hanem élmény is lehet.

Iskolank Alapitvanydnak tdmogatdsaval mar eddig is tobb robotot, illetve a hasznélatukhoz
sziikséges pélyat sikeriilt beszerezniink (Bee-Bot, Blue-Bot, Indi-Car), melyeket sikeresen
hasznalunk Digitalis kultira 6ran, programozas szakkoéron, illetve az alsds kollégak kiilonb6zé
tanorakon. Tovabbi terveink kozott szerepel az allomény bévitése, melyekhez a forrasokat,

palyazati lehetdségeket folyamatosan keressiik.
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6. Személyi feltételek

Egy 0sszeszokott, tapasztalt tantestiilet rendkiviil nagy értéket képvisel: biztositja az intézmény
stabilitasat, 6rzi hagyomanyait és vigyaz az altala képviselt értékekre. Ez az idedlis helyzet
azonban kihivasokat is tartogat. A tantestiiletb6l 19 f& mar betSltotte az 54. életévét, igy
varhat6an 6t éven beliil nyugdijba vonul, vagy jelenleg is nyugdij mellett dolgozik (816). Ez
komoly feladat el€ allitja az intézmény vezetését, hiszen biztositani kell a megfeleld utanpotlast:
olyan felkésziilt, elkitelezett pedagdgusokat kell alkalmazni, akik képesek beilleszkedni az
iskola kozosségébe és értékrendjébe. Ennek érdekében elengedhetetlen a szoros kapcsolat
kiépitése a tanito- és tanarképz6 intézményekkel — példaul mentorprogramok révén — valamint
minden rendelkezésre allo forumot meg kell ragadnunk, hogy megtaldljuk jévendd

kollégainkat.
Pedagogusok digitalis kompetenciafejlesztése

A digitalis formédban lebonyolitott orszagos mérések ujfajta kihivasokat jelentenek mind a
tanulok, mind a pedagégusok szamdra. Kiemelten fontosnak tartom a digitalis kompetencidk
folyamatos fejlesztését, hiszen az eddigi mérési eredmények azt mutatjak, hogy a 4. és 5.
évfolyamos didkok szamara komoly nehézséget jelent a szamitogép hasznalata, valamint a

feladatok képernyon torténd értelmezése €s elolvasasa.

Orémtelinek tartom, hogy a felsé tagozatos tanulék otthoni hasznalatra laptopokat kaptak, és
az iskolank is rendelkezik egy teljes osztaly szdmaéra elegendd szamitdogépes eszkdzzel, igy
lehet6ség van arra, hogy tobb osztdly egyidejiileg vegyen részt digitalis eszkdzokkel tamogatott
tandrakon. Emellett az okostermiinkben taldlhaté tabletek is kivaloan alkalmasak online
feladatok elvégzésére. Mindez azonban csak akkor lehet valéban eredményes, ha
pedagdgusaink olyan modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek, amely lehetové teszi
szamukra, hogy ezeket az eszkOzoket tudatosan és hatékonyan épitsék be a tanitasi-tanulasi
folyamatba, és aktivan hasznaltassak a tanuldkkal. Fontosnak tartom, hogy rovid, k6zép- és
hosszu tavon is olyan képzési lehetoségeket keressiink, amelyek ehhez gyakorlati tAmogatast

nyujtanak kollégaink szamara.

A legtobb pedagogus kollégdmhoz hasonléan magam is meg vagyok gy6zddve arrol, hogy az
IK T-eszk6zokkel tamogatott oktatasé a jovo. Tudatdban vagyunk annak, hogy a mat diakokat
szédmtalan inger éri a kiilvilagbol, kiilondsen a digitalis média hatdsara. Ezt a valdsdgot nem

figyelmen kiviil hagyni kell, hanem érdemes lehetéségként kezelni.
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Ezért fontosnak tartom, hogy a tanérak érdekesek, valtozatosak, vizualisan is élményszeriiek
legyenek — olyanok, amelyekkel a tanulas 6romtelivé valik a didkok szaméra. Ennek érdekében
folyamatosan keresniink kell azokat a korszer(i munkaformakat és mddszereket, amelyek a
digitalis eszk6z0k — példaul a szamitogép, a robotika vagy méas IK T-megoldasok — bevonaséval
szinesitik és gazdagitjak a tantirgyi tartalmakat. fgy valhat az oktatds valéban sokrétiivé, a
tanulok szdmara pedig motivalova és élményszeriivé.

Az orszigos mérések komplexitisa folyamatosan boviil. A szOvegértés, matematika,
természettudomany és idegen nyelv mellett immar a torténelem és a digitalis kultara teriiletein
is sor keriil mérésre. Ez a pedagdgusoktol a tanitdsi gyakorlatuk jragondolasat, pedagdgiai
munkdjuk atfogbbb értékelését teszi szikségessé. Minden tantirgy esetében kiemelt cél a
tanul6i kompetenciak fejlesztése, amelyhez elengedhetetlen a megfelel6 modszertani ismeretek
bovitése. Ennek érdekében fontosnak tartom olyan tovabbképzések keresését és elérését,
amelyek hatékonyan tamogatjdk a pedagégusok munkajat és hozzajarulnak a kompetenciaalapt

oktatas megvalositasahoz.
7. Legfontosabb feladatok iitemezése
Rovidtavon: (1 év)

e aszakszer( és torvényes miikodés biztositasa, a jogszabalyi valtozasoknak, a fenntartoi
elvarasoknak valé megfelelés

e a folyamatosan megiiresedett pedagogus allashelyek feltoltése (a tanuldi 1étszam
fuggvényében, a fenntartd jovahagyasaval és engedélyével)

e atanuldi létszam novelése

e ¢rdeklédésnek megfelelden szakkorok inditasa, 1j programok szervezése (pl. tAborok,
tarak)

e ajo gyakorlatok adaptaldsa, alkalmazisa

e tovabbi palyazati lehetdségek felkutatasa és inditasa

e atehetséggondozas folyamatos fejlesztése, nyomonkovetése

e folyamatos tajékoztatds az iskolaban folyé munkérdl, eseményekrdl (honlap,
Facebookoldal, helyi és megyei irott sajtd)

e kiils6 partnerekkel, hivatalos szervekkel, szervezetekkel valé konstruktiv és hatékony
egylittmiksdés megtartasa, fejlesztése

e Az intézményi informacidaramlas hatékonyabba tétele

Koézéptavon: (2-3 év)
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o digitalis mérések eredményeinek javitdsa a feldolgozott eredmények titkrében

e mérési-értékelési kultira fejlesztése

e abukasok és hidnyzasok szamanak csokkentése

e egyre kevesebben valasztjik a németet, mint vélaszthaté idegen nyelvet, ismét fel kell
kelteniink az érdekl6dést iranta

e kiilsé, civil forrasok elérése, kapcsolatteremtés

o a gyermekek mozgasfejlesztését szolgalo eszkdzok, tornaszerek folyamatos beszerzése,
csereje

o a kormnyezettudatossagot, a fenntarthatosagre nevelést szolgdlo iskolai komyezet
fejlesztése, Orokos Okoiskola cim megszerzése

Hosszutavon: (5 év)

o ajogszabalyoknak, torvényi el6irdsoknak valé megfelelés

o a fenntart6i elvarasoknak megfelelé mikddés

o alsé és felsé tagozaton kiemelt figyelmet kapjon a kulcskompetencidk fejlesztése

o az iskola egyéni jellegének, sajatos arculatinak bovitése

e apartnerekkel vald kozvetlen kapcsolattartas

e palyazati lehetéségek maximalis kihasznaldsa az iskolai programok megvalositdsahoz
e azintézmény j6 hirnevének, értékatads - értékkozvetitd szerepének novelése

e az iskola hagyomanyainak megbrzése, illetve Uj hagyoményok teremtese

e Pedagogiai programunkban megfogalmazott célkitiizések, feladatok megvalositasa



Igazgatoi palyazat 2025. Kurcz Julianna

ﬁ

o digitalis mérések eredményeinek javitasa a feldolgozott eredmények tiikrében

e mérési-értékelési kultira fejlesztése

e abukasok és hidnyzasok szaménak csokkentése

e egyre kevesebben valasztjak a németet, mint vélasztha£6 idegen nyelvet, ismét fel kell
kelteniink az érdeklodést iranta

o kiilsd, civil forrasok elérése, kapcsolatteremtés

e agyermekek mozgasfejlesztését szolgalo eszkdzok, tornaszerek folyamatos beszerzése,
cseréje

e a komyezettudatossigot, a fenntarthatésigre nevelést szolgalo iskolai kdrmyezet
fejlesztése, Orokos Okoiskola cim megszerzése

Hosszutdavon: (5 év)

e ajogszabalyoknak, térvényi el6irdsoknak valo megfelelés

e afenntart6i elvarasoknak megfeleld miikodés

o als6 és felsd tagozaton kiemelt figyelmet kapjon a kulcskompetencidk fejlesztése

e aziskola egyéni jellegének, sajatos arculatanak bovitése

e a partnerekkel valo kozvetlen kapcsolattartas

o pélyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa az iskolai programok megvalositdsahoz
e azintézmény j6 himevének, értékatadé - értékkozvetitd szerepének novelése

e az iskola hagyomanyainak megérzése, illetve uj hagyomanyok teremtése

e Pedagdgiai programunkban megfogalmazott célkitiizések, feladatok megvaldsitasa



